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ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ: УЧИТЬСЯ, УЧИТЬСЯ И УЧИТЬСЯ 
26 апреля 2010 г. выпускной церемонией завершился первый цикл учебной 
программы проекта ЛИНК по привлечению прямых иностранных инвестиций (ПИИ), 
давший подкрепление "регулярным силам" ПИИ Украины 

Проект USAID "Локальные инвестиции и национальная конку-
рентоспособность" (ЛИНК) выдал сертификаты аккредитации 
специалиста по вопросам привлечения инвестиций 18 ново-
испеченным профессионалам ПИИ, которые сдали выпускные 
экзамены. 

Из 24 слушателей, записавшихся 
на курс в октябре 2009 г., к выпу-
скным экзаменам пришли 20, 
двое из которых их не сдали и 

будут иметь еще один шанс сдать экзамен со слушателями сле-
дующего цикла. 

Открывая церемонию, директор проекта ЛИНК Говард Окман 
поздравил выпускников с их достижением. Он рассказал, что, 
по его ощущениям, идея ПИИ с начала реализации учебной 
программы пускает корни в Украине. "Хотя те выпускники были 
не менее способными, чем сегодняшние, думаю, общий уро-
вень инвестиционной среды здесь, в Украине, продвижение ин-

вестиций, является менее чуж-
дой, чужестранной концепцией 
для наших новых студентов, ко-
торые приходят на курс", – сказал 
он. 

Г-н Окман также отметил, что на 
местах невозможно сделать все 
самостоятельно, а значит нужно 
серьезное, логичное, последова-
тельное партнерское сотрудниче-
ство с национальным агентством 
содействия инвестициям. 

И.о. заместителя директора офи-
са экономического роста Миссии 
USAID Теренс Миллер сравнил 
учебную программу с инвестици-
ей правительства Соединенных 
Штатов в человеческий капитал 
Украины. "Я видел некоторые из 
ваших выпускных презентаций – 
многие из вас с большой любо-
вью относятся к своему региону, 

своей громаде, своей стране", – сказал г-н Миллер. 

Елена Ганцяк-Каськив, и.о. директора Украинского центра со-
действия иностранному инвестированию (InvestUkraine) и бес-
сменный председатель экзаменационной комиссии учебной 

 
Директор ЛИНК Говард Окман: 
"Украина имеет активы. И ин-
весторы будут сюда приходить. 
Но вы теперь знаете лучше, 
чем когда-либо: если инвесто-
ры обескуражены процессом, 
если они не получают полной 
информации о том, что есть в 
наличии, они пойдут в другую 
страну" 

 

 
И.о. заместителя директора 
офиса экономического роста 
Миссии USAID Теренс Миллер: 
"Мы все должны упорно рабо-
тать. Мы должны осознать, что 
у инвестора есть определен-
ное ожидание – и не только 
прибыли на инвестированный 
капитал: им нужен доступ к 
информации; по сути, им нуж-
но, чтобы вы держали слово. 
То есть, если вы говорите, что 
подготовите участок, участок 
должен быть подготовлен; ес-
ли вы пообещали разрешение 
за день, получите его в тече-
ние дня" 

 
И.о. директора InvestUkraine 
Елена Ганцяк-Каськив: "Очень 
важно, чтобы такие эксперты 
по привлечению инвестиций – 
выпускники программы ЛИНК – 
могли применять свои ценные 
знания и опыт, работая в сфе-
ре инвестиций на всех уровнях 
в различных регионах Украины. 
Один из ключевых факторов 
успеха программы ЛИНК со-
стоит в том, что ее целевая 
аудитория относится к мест-
ным и региональным органам, 
непосредственно работающим 
с инвесторами" 
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программы, поблагодарила USAID за существование проекта 
ЛИНК. Обращаясь к выпускникам, она призвала их к совмест-
ной работе: "Наша [InvestUkraine] команда – это не только лю-
ди, работающие в пределах центра, но и наши коллеги и 
партнеры, которые закончили программу проекта ЛИНК". 

По словам старшего советника проекта ЛИНК по вопросам 
конкурентоспособности и инвестиций Душана Кулки, которого 
можно назвать крестным отцом учебной программы, главным 
источником конкурентоспособности Украины является ее че-
ловеческий капитал. Как и предыдущие докладчики, он также 
подчеркнул необходимость иметь в Украине национальную 
команду по привлечению инвестиций, "команду, которая бы 
побеждала в конкурентной борьбе команды из Румынии, Тур-
ции, Польши, Чехии и России". 

Учебную программу, состоящую из четырех семинаров, учеб-
ной поездки по индустриальным паркам Чешской республики 
и выпускных экзаменов, разработали эксперты местного эко-
номического развития из Украины, Чехии, Шотландии и США, 

которые также выступали в роли преподавателей. Применение методик интерактивного обу-
чения дает участникам понимание того, как привлекают прямые иностранные инвестиции в 
странах Центральной и Восточной Европы, как это можно делать в Украине. Во время обу-
чения слушатели знакомятся с концептуальными вопросами профессионального привлече-
ния инвестиций на примере ситуативных упражнений и смоделированных ситуаций, которые 
могут влиять на развитие промышленного объекта и стратегию его маркетинга. 

По проекту USAID "Экономическое развитие городов", предшествовавшему проекту ЛИНК, 
программа выдала сертификат 112 выпускникам, представляющим 55 городов, 24 области 
Украины, 13 неправительственных организаций и два государственных учреждения нацио-
нального уровня. При участии выпускников программы было заключено соглашений о пря-
мых инвестициях на общую сумму 1,5 млрд. долл. США. 

 

Говорят выпускники: 

 
Старший советник ЛИНК по 
вопросам конкурентоспособно-
сти и инвестиций Душан Кулка: 
"Эта программа имеет смысл 
лишь в случае, если вы приме-
няете знания, которыми мы с 
вами поделились. Я очень гор-
жусь достижениями ваших 
предшественников и с нетер-
пением ожидаю вестей об ус-
пехах, которых достигнете 
вскоре и вы" 

 
Дмитрий Сидорчук, 
главный специалист 
отдела информации 
InvestUkraine: "Я чрез-
вычайно рад, что с по-
лучением этого серти-
фиката присоединяюсь 
к украинскому сообще-
ству специалистов по 
привлечению инвести-
ций" 

 
Михаил Округин, глав-
ный специалист отдела 
привлечения инвести-
ций управления инве-
стиционной политики и 
внешнеэкономической 
деятельности Минэко-
номики АРК: "Я убеж-
даюсь в том, что мечты 
сбываются, и что мы 
добиваемся задуманно-
го, если работаем в 
этом направлении" 

 
Елена Журавлева, на-
чальник отдела между-
народного сотрудниче-
ства и перспективных 
направлений Севасто-
польской торгово-
промышленной палаты: 
"Мы действительно 
многому научились, и 
мы верим, что способны 
внести весомый вклад в 
привлечение инвести-
ций в Украину" 

 
Сергей Варавин, дирек-
тор КП Щелкинского 
горсовета Управляющая 
компания "Щелкинский 
индустриальный парк": 
"Спасибо большое про-
грамме, американскому 
народу, который тратит 
на нас свои средства. 
Действительно, это су-
щественная помощь" 


