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ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ: ВЧИТИСЯ, ВЧИТИСЯ І ВЧИТИСЯ 
26 квітня 2010 р. випускною церемонією завершився перший цикл навчальної 
програми проекту ЛІНК із залучення прямих іноземних інвестицій (ПІІ), що надав 
підкріплення "регулярним силам" ПІІ України 

Проект USAID "Локальні інвестиції та національна конкуренто-
спроможність" (ЛІНК) видав сертифікати акредитації спеціаліс-
та з питань залучення інвестицій 18 новоспеченим професіо-
налам ПІІ, що склали випускні іспити. 

З 24 слухачів, які записалися на курс у жовтні 2009 р., до випу-
скних іспитів дійшли 20, але двоє їх не склали й матимуть ще 
один шанс скласти іспит зі слухачами наступного циклу. 

Відкриваючи церемонію, дирек-
тор проекту ЛІНК Говард Окман привітав випускників з їхнім до-
сягненням. Він розповів, що, за його відчуттям, ідея ПІІ з початку 
реалізації навчальної програми вкорінюється в Україні. "Хоча ті 
випускники були не менш здібними, ніж сьогоднішні, гадаю, за-
гальний рівень інвестиційного середовища тут, в Україні, просу-
вання інвестицій, є менш чужорідною, чужоземною концепцією 
для наших нових студентів, які приходять на курс", – сказав він. 

Пан Окман також зауважив, що на 
місцях неможливо зробити все 
самотужки, а отже потрібна сер-
йозна, логічна, послідовна парт-
нерська співпраця з національ-
ною агенцією сприяння інвестиці-
ям. 

В.о. заступника директора офісу 
економічного зростання Місії 
USAID Теренс Міллер порівняв 
навчальну програму з інвестицією 
уряду Сполучених Штатів у люд-
ський капітал України. "Я бачив 
деякі з ваших випускних презен-
тацій – багато хто з вас з великою 
любов’ю ставиться до свого регі-
ону, своєї громади, своєї країни", 
– сказав пан Міллер. 

Олена Ганцяк-Каськів, в.о. дирек-
тора Українського центру сприян-
ня іноземному інвестуванню 

(InvestUkraine) і незмінний голова екзаменаційної комісії навча-
льної програми, подякувала USAID за існування проекту ЛІНК. 
Звертаючись до випускників, вона закликала їх до спільної ро-
боти: "Наша [InvestUkraine] команда – це не тільки люди, які 
працюють у межах центру, але й наші колеги та партнери, які 
закінчили навчальну програму проекту ЛІНК". 

 
Директор ЛІНК Говард Окман: 
"Україна має активи. І інвесто-
ри сюди приходитимуть. Але ви 
тепер знаєте краще, ніж будь-
коли: якщо інвестори збенте-
жені процесом, якщо вони не 
отримують повної інформації 
про те, що є в наявності, вони 
підуть до іншої країни" 

 

 
В.о. заступника директора офі-
су економічного зростання Місії 
USAID Теренс Міллер: "Ми всі 
маємо наполегливо працювати. 
Ми маємо усвідомити, що у 
інвестора є певне очікування – і 
не тільки прибутку на інвесто-
ваний капітал: їм потрібен до-
ступ до інформації; по суті, їм 
потрібно, щоб ви тримали сло-
во. Тобто, якщо ви кажете, що 
підготуєте ділянку, ділянка має 
бути підготовлена; якщо ви 
пообіцяли дозвіл за день, 
отримайте його протягом дня" 

 
В.о. директора InvestUkraine 
Олена Ганцяк-Каськів: "Дуже 
важливо, щоб такі експерти із 
залучення інвестицій – випуск-
ники програми ЛІНК – могли 
застосовувати свої цінні знання 
та досвід, працюючи у сфері 
інвестицій на всіх рівнях у різ-
них регіонах України. Один з 
ключових чинників успіху про-
грами ЛІНК полягає в тому, що 
її цільова аудиторія належить 
до місцевих і регіональних ор-
ганів, що безпосередньо пра-
цюють з інвесторами" 
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За словами старшого радника проекту ЛІНК з питань конку-
рентоспроможності та інвестицій Душана Кулки, якого можна 
назвати хрещеним батьком навчальної програми, головним 
джерелом конкурентоспроможності України є її людський капі-
тал. Як і попередні доповідачі, він також наголосив на необхід-
ності мати в Україні національну команду із залучення інвес-
тицій, "команду, яка б перемагала у конкурентній боротьбі ко-
манди з Румунії, Туреччини, Польщі, Чехії та Росії". 

Навчальну програму, що складається з чотирьох семінарів, 
навчальної поїздки по індустріальних парках Чеської республі-
ки та випускних іспитів, розробили експерти з місцевого еко-
номічного розвитку з України, Чехії, Шотландії та Сполучених 
Штатів, які також виступали у ролі викладачів. Застосування 
методик інтерактивного навчання дає учасникам розуміння 
того, як залучають прямі іноземні інвестиції в країнах Центра-
льної та Східної Європи, як це можна робити в Україні. Під час 
навчання слухачі ознайомлюються з концептуальними питан-
нями професійного залучення інвестицій на прикладі ситуати-

вних вправ та змодельованих ситуацій, що можуть впливати на розвиток промислового 
об’єкту та стратегію його маркетингу. 

За проектом USAID "Економічний розвиток міст", що передував проекту ЛІНК, програма ви-
дала сертифікат 112 випускникам, які представляють 55 міст, 24 області України, 13 неуря-
дових організацій та дві державні установи національного рівня. За участі випускників про-
грами було укладено угод про прямі інвестиції на загальну суму 1,5 млрд. дол. США. 

 

Кажуть випускники: 

 
Старший радник ЛІНК з питань 
конкурентоспроможності та 
інвестицій Душан Кулка: "Ця 
програма має сенс лише у разі, 
якщо ви застосовуєте знання, 
якими ми з вами поділилися. Я 
дуже пишаюсь досягненнями 
ваших попередників і з нетер-
пінням очікую звісток про успі-
хи, яких досягнете незабаром і 
ви" 

 
Дмитро Сидорчук, голо-
вний спеціаліст відділу 
інформації 
InvestUkraine: "Я неймо-
вірно радий, що з отри-
манням цього сертифі-
ката долучаюсь до укра-
їнської спільноти фахів-
ців із залучення інвес-
тицій" 

 
Михайло Округін, голо-
вний спеціаліст відділу 
залучення інвестицій 
управління інвестиційної 
політики та зовнішньо-
економічної діяльності 
Мінекономіки АРК: "Я 
переконуюся в тому, що 
мрії збуваються, і що ми 
домагаємося задумано-
го, якщо працюємо в 
цьому напрямку" 

 
Олена Журавльова, 
начальник відділу між-
народного співробітниц-
тва та перспективних 
напрямків Севастополь-
ської торгово-
промислової палати: 
"Ми справді багато чому 
навчилися. І ми віримо, 
що здатні зробити ваго-
мий внесок у залучення 
інвестицій в Україну" 

 
Сергій Варавін, дирек-
тор КП Щолкінської 
міськради Керуюча ком-
панія "Щолкінський інду-
стріальний парк": "Вели-
ка подяка програмі, 
американському народу, 
який витрачає на нас 
свої кошти. Дійсно, це 
суттєва допомога" 


